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Profilo di Gruppo

Fondata a Milano nel 2012, e-Novia S.p.A. (di seguito anche “e-Novia" o la “Capogruppo”), insieme
alle societa controllate (il “Gruppo” o “Gruppo e-Novia"), rappresenta un operatore unico nel pano-
rama dell'innovazione tecnologica. La missione del Gruppo & chiara: identificare, sviluppare e lan-
ciare progetti innovativi, fornendo Lle risorse e le competenze necessarie affinché l'innovazione
possa evolvere e raggiungere il mercato in tempi rapidi.

Elemento distintivo del modello di e-Novia & la Physical Al, ovvero la convergenza tra intelligenza
artificiale, sensoristica avanzata e sistemi embedded, che consente di trasferire intelligenza e auto-
mazione direttamente all'interno di oggetti, prodotti e processi fisici.

Aree di attivita

Le attivita di e-Novia si articolano in due aree principali e complementari:
. Venture Studio

e-Novia opera come co-fondatore e partner tecnologico, trasformando idee provenienti
dal mondo accademico, dallaricerca e da early-stagefounders inimprese deep tech scala-
bili. Il modello di Venture Studio integra capitale, competenze tecniche multidisciplinari
(meccanica, elettronica, firmware, software, Al, automazione e controllo, design di pro-
dotto e UX/UI) ed esperienza manageriale, favorendo la connessione con 'ecosistema in-
dustriale e finanziario.

Il. Innovation Consulting

L'attivita di consulenzain innovazione ¢ il naturale complemento al modello di Venture Stu-
dio e sirivolge a corporate italiane e internazionali. L'offertaintegra servizi a valore aggiunto
che coprono l'intero ciclo di sviluppo dell'innovazione:

- Innovation Management: definizione di priorita strategiche e roadmap di innova-
zione;

- Service & Product Design: ideazione di nuove soluzioni basate su Physical Al, ca-
paci di rispondere a bisognhi emergenti e generare nuove esperienze d'uso;
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Ecosistema e Network

Oltre alle proprie competenze interne, e-Novia si avvale di un consolidato network di partner indu-
striali, finanziari e accademici, sviluppato grazie alle relazioni costruite negli anni con soci, startup
partecipate, centridiricerca e clienti. Questo ecosistema rafforza la capacita del Gruppo di facilitare
l'accesso a capitali, tecnologie e mercati, accelerando il percorso di crescita e valorizzazione delle
iniziative imprenditoriali.

Posizionamento strategico

In un contesto competitivo in cui l'innovazione deve essere sempre piu rapida, intelligente e soste-
nibile, e-Novia si posiziona come partner di fiducia per le imprese che intendono evolvere i propri
modelli industriali e di business. Il Gruppo unisce la capacita di creare nuove realta imprenditoriali
con quelladisupportare la trasformazione delle aziende consolidate, rafforzando il proprio ruolo di
riferimento nel campo delle tecnologie avanzate e della Physical Al.

Venture Studio | Le Societa del Gruppo

Lamissione di e-Novia & identificare progettiinnovativi e fornire tutto il supporto necessario affinché
l'innovazione possa crescere e raggiungere il mercato nel minor tempo possibile.

e-Novia si configura come un co-founder industriale che partecipa attivamente alla costruzione
della societa, fornendo capitale, tecnologie e competenze. Affianca quindii co-founders in tutte le
fasi di crescita dell'azienda, mettendo a disposizione competenze tecniche ed esperienza di busi-
ness, creando ponti con l'ecosistema industriale e facilitando l'accesso alla finanza pubblica e pri-
vata.

L'attivita del Venture Studio ha portato alla creazione di un portafoglio di startup — in larga parte
controllate dalla Capogruppo e-Novia — attive soprattutto nei settori della manifattura avanzata e
della mobilita. Le societa partecipate si distinguono per soluzioni che integrano robotica, intelli-
genza artificiale e meccatronica, sviluppando tecnologie che i clienti B2B adottano sia a supporto
dei propri processi sia come elementi distintivi all'interno delle loro offerte di prodotti e servizi.

Il portfolio comprende:

- 3 societa impegnate in un percorso di riorganizzazione e rifocalizzazione sulle tecnologie
core.

- Le seguenti 6 societa in fase di crescita, orientate al raggiungimento dell'equilibrio eco-
nomico e dell'autonomia operativa:
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Informazioni Generali sull'impresa

Dati anagrafici

Denominazione

E-NOVIA S.P.A.

Sede VIALE MONZA 259, 20126 MILANO MI
Capitale sociale 353.860,50

Capitale sociale interamente versato S1

Codice CCIAA Milano

Partita IVA 07763770968

Codice fiscale 07763770968

Numero REA 1980598

Forma giuridica

SOCIETA PER AZIONI

Settore di attivita prevalente (ATECO)

620200 Consulenza nel settore delle
tecnologie dell'informatica

Societain liquidazione No
Societa con socio unico No
Societa sottoposta ad altrui attivita di No
direzione e coordinamento

Denominazione della societa o ente che

esercita l'attivita di direzione e

coordinamento

Appartenenza a un gruppo Si

Denominazione della societa capogruppo

E-NOVIA S.P.A.

Paese della capogruppo

ITALIA
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Sintesi dei Risultati

Nel corso del primo semestre 2026, e-Novia ha proseguito nell'attuazione delle linee guida previste
dal piano dirilancio, concentrando Le proprie attivita sul consolidamento del nuovo modello di busi-
ness Venture Studio, sullo sviluppo dell'offerta di consulenza e sul rafforzamento del suo posizio-
namento nell’ecosistema dell'innovazione tecnologica e industriale.

Modello Venture Studio e sviluppo del dealflow

E proseguita la messa a terra del modello Venture Studio, con la generazione di nuove opportunita
imprenditoriali e il progressivo ampliamento del dealflowdiiniziative caratterizzate da elevato con-
tenuto tecnologico e potenziale applicativo nei mercati industriali.

Lo sviluppo del dealflow e stato sostenuto dalla creazione e dal consolidamento di partnership con
primari operatori del mondo accademico e dellaricerca, tra cui l'lstituto Italiano di Tecnologia, I'Uni-
versita degli Studi di Pavia, l'Universita Bocconi e l'Universita degli Studi di Milano.

Nel periodo & stato inoltre istituito il Comitato Investimenti, con la funzione di supportare la Capo-
gruppo nella valutazione tecnica, economica e strategica delle opportunita diinvestimento e nella
definizione delle relative priorita di sviluppo.

Sono state avviate collaborazioni con 28Digital (organizzazione non-profit europea per l'innova-
zione tecnologica, ex European Institute of Innovation and Technology (EIT) per accelerare l'intro-
duzione sul mercato di tecnologie digitali e favorire lo sviluppo di talenti imprenditoriali) e Italian
Tech Alliance (associazione per Lo sviluppo dell'attivita di venture capital che ha come soci i princi-
pali attori del mercato del venture capital nazionale), finalizzate a rafforzare la presenza di e-Novia
nell’ecosistema tecnologico europeo.

Sviluppo commerciale e posizionamento

Nel corso del semestre sono proseguite le attivita di business development finalizzate a portare sul
mercato l'offerta di consulenza di e-Novia e a sviluppare nuove opportunita commerciali con clienti,
partner industriali e altri stakeholder strategici.

Parallelamente, IL Gruppo ha avviato e intensificato iniziative di marketing e comunicazione volte a
rafforzareil proprio posizionamento pressoitargetdiriferimento, con particolare attenzione aicom-
parti manifatturiero e industriale.

In tale ambito, sono state sviluppate attivita di comunicazione dedicate alle soluzioni robotiche e
meccatroniche avanzate, abilitate dall'intelligenza artificiale e riconducibili al paradigma della Phy-
sical Al.

Nell’'ambito dell’attivita di consulenza, e-Novia ha sottoscritto un accordo con Perspective Al, so-
cieta operante nei servizi di assesment e strategia in ambito intelligenza artificiale. La partnership
rappresenta un‘opportunita strategica per accelerare Lo sviluppo commerciale dell'offerta e ac-
compagnare le aziende manifatturiere in un percorso strutturato di valutazione, adozione e integra-
zione delle tecnologie diintelligenza artificiale nei processi aziendali.
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Comunicazione istituzionale e marketing digitale

Nel semestre & proseguito il rafforzamento dell'immagine istituzionale del Gruppo, attraverso:
l.  Uintensificazione delle attivita di content marketing sui canali digitali istituzionali;

Il. il miglioramento del posizionamento SEO, della ricercabilita e della rilevanza online dei
contenuti aziendali;

lll. il rafforzamento di partnership editoriali con operatori specializzati del settore, tra cui
Startupbusiness;

IV. lo sviluppo diiniziative di lead generation rivolte alla creazione di una community qualifi-
cata di CEO e key decision makerdel comparto manifatturiero, tra cuiil format “The Boar-
droom Dialogues Dinner”.

Sviluppo del portafoglio Venture Studio

Nel corso del primo semestre 2026, Ars Bionica € entrata a far parte del Venture Studio di e-Novia,
rappresentando un'importante operazione di valorizzazione e trasferimento industriale di compe-
tenze scientifiche e tecnologiche avanzate.

Ars Bionica nasce da oltre dieci anni di attivita di ricerca condotta dal Rehab Technologies Lab, labo-
ratorio congiunto dell'lstituto Italiano di Tecnologia e dell'INAIL, e sviluppa protesi robotiche di ul-
tima generazione. L'ingresso nel Venture Studio costituisce un ulteriore passo verso la trasforma-
zione di risultati di ricerca in soluzioni industriali e prodotti tecnologici destinati al mercato.

Manovra finanziaria

A sostegno del piano dirilancio e nell'ambito della manovra finanziaria, nel corso del semestre sono
proseguite le attivita finalizzate alla raccolta relativa al “Prestito Obbligazionario Convertendo e-
Novia 2026-2028", deliberato per un importo massimo complessivo pari a euro 2.060.000. L'opera-
zione € destinata, tra 'altro, a supportare il riequilibrio finanziario della Societ3, il soddisfacimento
del debito bancario previsto dal piano di risanamento predisposto nell’ambito della CNC (“Piano di
Risanamento”) e la prosecuzione dell'attivita caratteristica.

Alla data del 28 gennaio 2026 risultavano raccoltiimpegni per complessivi euro 1.550.000, rispetto
all'importo massimo deliberato di euro 2.060.000. Nel prosieguo del semestre, la Capogruppo ha
continuato a operare per il perfezionamento dell’emissione e delle relative sottoscrizioni, nell'am-
bito del percorso dirafforzamento finanziario e patrimoniale. Tali operazioni diraccolta sono ancora
in corso alla data di predisposizione del presente documento.

Sviluppo organizzativo
Nel corso del semestre & stata rafforzata la struttura organizzativa della Capogruppo attraverso

l'inserimento di una nuova risorsa dedicata alle attivita di controlling.

L'intervento & finalizzato a migliorare i processi di monitoraggio economico-finanziario, la disponibi-
lita di informazioni gestionali a supporto del management e l'integrazione tra pianificazione, con-
trollo e gestione operativa del Gruppo. Tali operazioni di raccolta sono ancora in corso alla data di
predisposizione del presente documento.
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KPI H12026

Siriporta nel seguitoil confronto trai principali KPl del Gruppo per l'esercizio corrente e quello pre-
cedente, con indicazione separata dell'apporto di Blubrake S.p.A. ceduta ad aprile 2025 al fine di
consentire un confronto a parita di perimetro di consolidamento.

Valore della produzione EBITDA

8.000 0

6.000 -2.000
-529
59
4.000 | -4.000
2.000 -6.000
- -8.000
2026 2025 2026 2025
Il valore della produzione, a parita di perimetro EBITDA passa da -2.262 mila euro a-1.844 mila
decresce di 443 mila euro. euro, con un miglioramento di circa 34% a parita di
perimetro
Costi della Produzione PFN
16.000 0
-2.000
12.000 4000
-6.000
8.000
-8.000
4000 -10.000
-12.000
0 -14.000
2026 2025 30.06.2026 31.12.2025
| Costi della produzione vedono un decremento PFN a euro -11.338 mila, in peggioramento
dovuto principalmente agli effetti della riduzione rispetto a-9.718 mila euro al 31.12.2025.

dei costi operativi.
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Evoluzione Prevedibile della Gestione

Per la seconda parte dell'esercizio, e-Novia intende proseguire nell'attuazione del piano dirilancio,
concentrandosi sul consolidamento del modello Venture Studio, sulla valorizzazione del porta-fo-
glio diiniziative tecnologiche e sullo sviluppo dell’'offerta di consulenza rivolta ai clienti industriali.

Particolare attenzione sara dedicata alla generazione di nuove opportunita di business, al rafforza-
mento delle partnership con il mondo accademico, della ricerca e dell'industria e al proseguimento
delle attivita di comunicazione e posizionamento nel mercato della robotica, della meccatronica
avanzata e della Physical Al.

Ricavi. Sul fronte dei ricavi, e-Novia prosegue nel riposizionamento dell'offerta di consulenza per
l'innovazione verso una maggiore componente ricorrente (As-a-Service), affiancata da prodotti
quick- win basati sullo sfruttamento dell'intelligenza artificiale a rapido time-to-market. Attual-
mente sono in negoziazione offerte per servizi di consulenza e prodotti per un controvalore di oltre
euro 2 milioni. E inoltre in corso la ridefinizione dei segmenti prioritari su cui concentrare gli sforzi
commerciali e la valorizzazione delle societa del Gruppo, anche attraverso eventuali operazioni di
carve-out.

Partnership. Sul piano delle alleanze, & stato individuato e contrattualizzato un partner finanziario
per la gestione dei Syndicate lato Venture Studio, inoltre il 6 ottobre si terra un evento dedicato
all'incontro con investitori e potenziali partner che ha gia raggiunto il numero massimo di adesioni
previste. Prosegue anche il rafforzamento delle relazioni con il mondo accademico, della ricerca e
dell'industria, accompagnato dalla ricerca di nuove figure commerciali e tecniche (Al) a supporto
dello sviluppo di tali collaborazioni e delle nuove opportunita di business.

Per il Gruppo ¢ prevista laridefinizione delle roadmap a 6-12 mesi per Le singole societa, e l'ulteriore
efficientamento dell'organizzazione con, ad esempio, l'introduzione di un meccanismo strutturato
di procure e deleghe per le figure apicali di e-Novia e delle societa del Gruppo. Al fine di ridurre
ulteriormente i costi sara avviato un programma per la revisione dei servizi offerti dalla Capogruppo
alle controllate, volto a liberare risorse e migliorare l'efficienza del modello.

Nel corso del secondo semestre la Capogruppo e Blimp S.r.L. proseguiranno l'attivita dirisanamento
avviata nell'ambito delle rispettive procedure di Composizione Negoziata della Crisi, come ampia-
mente descritto nel paragrafo “Continuita aziendale".

Alla luce dello stato di avanzamento raggiunto, gli Amministratori ritengono ragionevolmente per-
seguibile il completamento della manovra entro la fine dell'esercizio. Solo a seguito dell'avvera-
mento di tutte le condizioni previste dagli accordi e dell'effettiva esecuzione dei pagamenti potra
essere rilevata contabilmente la definitiva estinzione delle posizioni interessate e, conseguente-
mente, gli effetti economici e patrimoniali derivanti dall'operazione di ristrutturazione.

Gli Amministratori considerano il grado di avanzamento della procedura, l'avvenuta condivisione dei
termini economici con la quasi totalita degli istituti finanziatori e lo stato di avanzamento della rac-
colta delle risorse necessarie quali elementi idonei a supportare le valutazioni effettuate in merito
alla continuita aziendale, fermo restando il superamento delle incertezze ancora pendenti alla data
diapprovazione della presente Relazione.
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Cariche sociali

Consiglio di Amministrazione

Presidente

Giuseppe Natale

Amministratore Delegato

Massimiliano Andrea Benci (fino al 25 giugno 2026)
Alessio Torelli (dal 7 agosto 2026)

Consiglieri Giovanni Fassi
Roberto De Miranda
Giuseppe Renato Grasso
Mario Quirino Bonomi
Ervino Riccobon
Alex Buzzetti
Massimiliano Andrea Benci (dal 25 giugno 2026)
Alessio Torelli (dal 25 giugno 2026)
Glauco Bigini (dal 25 giugno 2026)
Vittorio Avogadro di Collobiano (fino al 25 giugno 2026)
Francesco Tascione (fino al 25 giugno 2026)
Luca Francesco Rancilio (dal 28 gennaio 2026)% (*) Consigliere indipendente
Collegio Sindacale
Presidente Martino Vincenti

Sindaci Effettivi

Paola Mignani

Francesco De Luca

Sindaci Supplenti

Marietta Bozza

Mara Losi
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Comitato endo-consiliare per il Rilancio (decaduto al 15 luglio 2026)

Presidente

Massimiliano Andrea Benci

Componenti

Giuseppe Natale

Ervino Riccobon

Vittorio Avogadro di Collobiano

Comitato per le Operazioni con Parti Correlate

Presidente

Francesco Tascione (fino al 15 luglio 2026)
Luca Francesco Rancilio (dal 15 luglio 2026)

Componenti

Giuseppe Renato Grasso (dal 15 luglio 2026)

Francesco De Luca (dal 15 luglio 2026)

Comitato per la Remunerazione

Presidente

Francesco Tascione (fino al 15 luglio 2026)
Giuseppe Renato Grasso (dal 15 luglio 2026)

Componenti

Roberto De Miranda (dal 15 luglio 2026)

Francesco De Luca (dal 15 luglio 2026)

Investor Relations Manager

Investor Relations Manager

Massimiliano Andrea Benci

Revisore Legale

Societa di revisione

KPMG S.p.A.

Euronext Growth Advisor

MiT Sim
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Organismo di Vigilanza

Componenti

Antonio Bambino

Alessia Lipari

Comitato Investimenti

Presidente

Massimiliano Andrea Benci

Consiglieri

Vincenzio Ciummo

Angelo Cavallo

Domenico Pratticchizzo

Sergio Galbiati

Giuseppe Natale

Sergio Buonanno

Federico Lorenzo Moro
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Relazione Semestrale Consolidata al 30.06.2026

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO 30.06.2026 3112.2025

B) Immobilizzazioni

| - Immobilizzazioni immateriali

1) costi diimpianto e di ampliamento 552.397 735.148

2) costidi sviluppo 1.379.995 2.284.180

3) diritti di brevettoindustriale e diritti di utilizzazione delle opere

dellingegno 387.688 420.948
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 22.118 24517
5)avviamento 94.931 106.475
6)immobilizzazioniin corso e acconti 6.899.814 6.610.419
7)altre 445.279 484.118
Totale immobilizzazioni immateriali 9.782.222 10.665.806
Il - Immobilizzazioni materiali

3) attrezzature industrialie commerciali 89.627 88.601
4) altribeni 38.992 54.745
Totale immobilizzazioni materiali 128.620 143.347
Il - Immobilizzazioni finanziarie

1) partecipazioni in

b)imprese collegate 3.000 3.000
d-bis) altre imprese 544.347 544.347
Totale partecipazioni 547.347 547.347
3) altri titoli - -
4) strumenti finanziari derivati attivi 36.471 43184
Totale immobilizzazioni finanziarie 583.818 590.532
Totale immobilizzazioni (B) 10.494.660 11.399.684
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO 30.06.2026 31.12.2025

C) Attivo circolante

| - Rimanenze

1) materie prime, sussidiarie e di consumo 679.741 709.072
3) lavoriin corso su ordinazione 615.554 1.431.300
4) prodotti finiti e merci 113.907 102.910
Totale rimanenze 1.409.202 2.243.283
Il - Crediti

1) verso clienti

esigibilientrol'esercizio successivo 1.153.725 1.818.532

esigibili oltre 'esercizio successivo - -

Totale crediti versoclienti 1.153.725 1.818.5632

3) versoimprese collegate

esigibili entrol'esercizio successivo - -

esigibili oltre l'esercizio successivo - -

Totale crediti versoimprese collegate - -

5-bis) crediti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo 971.003 1.682.010

esigibili oltre l'esercizio successivo - -

Totale crediti tributari 971.003 1.682.010

5-ter)imposte anticipate - -

5-quater) versoaltri

esigibili entrol'esercizio successivo 418.693 571.222
esigibili oltre 'esercizio successivo - -
Totale crediti versoaltri 418.693 571.222
Totale crediti 2543.421 4.071.764

IV - Disponibilita liquide

1) depositi bancari e postali 1.667.269 3.361.825
3)danaro e valoriin cassa 778 1.002
Totale disponibilita liquide 1.668.047 3.362.827
Totale attivo circolante (C) 5.620.670 9.677.874
D) Ratei e risconti 150.250 157.271
TOTALE ATTIVO 16.265.579 21.234.829
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO 30.06.2026 31.12.2025

A) Patrimonio netto

|- Capitale 353.861 353.861
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 7.770.996 9.420.936
IV - Riserva legale 70.772 70.772
VI - Altreriserve, distintamente indicate 320.326 320.330

Riserva straordinaria - -

Riserva da differenze di traduzione - -

Varie altreriserve 320.326 320.330
VIl - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 27.718 32.820
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo (10.866.096) (11.377.889)
IX - Utile (perdita) dell'esercizio (2.467.220) (1.110.452)
TOTALE A) PATRIMONIO NETTO di Gruppo (4.789.644) (2.289.622)
Capitale eriserve diterzi 185.073 1.566.700
Utile (perdita) di terzi (730.766) (1.381.626)
TOTALE A) PATRIMONIO NETTO di Pertinenzadi terzi (545.693) 185.073
TOTALE A) PATRIMONIO NETTO (5.335.337) (2.104.549)

B) Fondi per rischi e oneri

1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili - -

2) per imposte, anche differite 257.818 259.429
4) altri 785.463 831444
Totale B) fondi per rischi ed oneri 1.043.281 1.090.873
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 744.291 746.875
D) Debiti

2) obbligazioni convertibili

esigibili entro l'esercizio successivo 2.000.000 2.000.000

esigibili oltre 'esercizio successivo

Totale obbligazioni convertibili 2.000.000 2.000.000

3) debiti verso soci per finanziamenti

esigibili entro l'esercizio successivo 400.000 400.000

esigibili oltre 'esercizio successivo - -

Totale debiti verso soci per finanziamenti 400.000 400.000
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO 30.06.2026 31.12.2025

4) debiti verso banche

esigibili entro l'esercizio successivo 9.334.048 8.811.413

esigibili oltre 'esercizio successivo 1.308.585 1.912.145

Totale debiti verso banche 10.642.633 10.723.558

6) acconti

esigibili entro 'esercizio successivo 548.088 1.431.324

esigibili oltre l'esercizio successivo - -

Totale acconti 548.088 1.431.324

7) debiti verso fornitori

esigibili entro 'esercizio successivo 2.190.495 2.620.288

esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale debiti verso fornitori 2.190.495 2.620.288

10) debiti verso imprese collegate

esigibili entro l'esercizio successivo 20.130 36.600

esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale debiti verso imprese collegate 20.130 36.600

12) debiti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo 1.065.384 1.152.837

esigibili oltre l'esercizio successivo - -

Totale debiti tributari 1.065.384 1.152.837

13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro l'esercizio successivo 222.715 377.405

esigibili oltre l'esercizio successivo - -

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 222.715 377.405

14) altri debiti

esigibili entro 'esercizio successivo 1.251.615 1.326.835

esigibili oltre l'esercizio successivo - -

Totale altri debiti 1.251.615 1.326.835

Totale D) debiti 18.341.059 20.068.846

E) Ratei e risconti passivi 1.472.282 1.432.786
PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 16.265.579 21.234.830

25
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO 2026 2025

A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.964.266 2.620.872

2) variazioni delle rimanenze di prodottiin corso di lavorazione,

semilavorati e finiti 6.837 14149

3) variazioni dei lavoriin corso su ordinazione (773.747) 200.318
4)incrementi diimmobilizzazioni per lavoriinterni 437.401 274.893
5) altriricavi e proventi 239.129 282.71

Totale A) valore della produzione 2.873.886 3.392.943

B) Costi della produzione

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 386.639 743.435

7) per servizi 1.732.183 2.167.549

8) per godimento di beni di terzi 161.359 407.601

9) per il personale

a) salari e stipendi 1.702.728 1.820.115

b) oneri sociali 482.941 530.971

c) trattamento di fine rapporto 127.342 134.605

e)altri costi 35.379 10.599

Totale costiper il personale 2.348.390 2.496.289

10) ammortamenti e svalutazioni

a)ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 1.320.485 1.682.836

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 37.687 103.965

c¢) Svalutazioni delle immobilizzazioni - 889

d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle 9.049 )

disponibilitaliquide

Totale ammortamenti e svalutazioni 1.367.421 1.787.689

11) Variazioni delL'e rimanenze di materie prime, sussidiarie, di 29,331 934108

consumo e merci

13) altri accantonamenti - -

14) oneri diversi di gestione 60.218 134.886

Totale B) costi della produzione 6.085.540 7.971.556

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) (3.211.654) (4.578.613)
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO 2026 2025

C) Proventi e oneri finanziari

15) proventi da partecipazioni - 2.722.187

16) altri proventi finanziari 53.291 396

17) interessi e altri oneri finanziari (39.775) (301.783)

17-bis) utili e perdite su cambi 153 (2.541)

Totale C) proventi e (oneri) finanziari 13.668 2.418.259

D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

18) rivalutazioni

19) svalutazioni - (442.900)

Totale D) rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie - (442.900)

Risultato prima delle imposte (A-B+-C + - D) (3.197.986) (2.603.254)

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e

anticipate

a)Imposte correnti - -

c) Imposte differite - -

d) Imposte anticipate - -

Totale 20) delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, i )

differite e anticipate

21) UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO (3.197.986) (2.603.254)

21) UTILE (PERDITA) DELL’'ESERCIZIO di Gruppo (2.467.220) (1.551.057)

21) UTILE (PERDITA) DELL’ESERCIZIO di Terzi (730.766) (1.052.197)
27
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO 2026 2025
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio (3.197.986) (2.603.254)
Imposte sul reddito - -
Interessi passivi/(attivi) 39.773 301.387
(Dividend) -
(plus)/minusvalenze derivanti dalla cessione delle attivita -
(utile)/perdite su cambi (153) 2.541
1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi,
dividendi e plus/minusvalenze da cessione (3.158.366)  (2.299.326)
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto
contropartita nel capitale circolante netto
Accantonamenti ai fondi 127.342 134.605
Ammortamenti delle immobilizzazioni 1.358.172 1.786.801
Svalutazioni per perdite durevoli di valore - 443.789
Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie di strumenti finanziari deri 1.611 4,899
Rettifica sopravvenienza attiva per rilascio fondo rischi - -
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari (53.289)  (2.859.389)
:Ll:tl::sso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante (1724.529)  (2.788.622)
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 834.080 83.387
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 664.808 1.5674.928
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (376.504) (414.286)
Rettifica stralcio debiti CNC a sopravvenienza attiva - -
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 7.020 151.045
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 39.497 (48.287)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (382.686) 1.435.834
Totale variazioni del capitale circolante netto 786.214 2.782.622
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto (938.315) (6.000)
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (39.773) (31.765)
(Imposte sul reddito pagate) - -
Dividendi incassati - -
(Utilizzo dei fondi) (45.980) (97.400)
Altriincassi/(pagamenti) (129.925) (272.805)
Totale altre rettifiche (215.679) (401.970)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) (1.153.994) (407.970)
28
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO 2026 2025

B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento

Immobilizzazioni materiali

(Investimenti)/Disinvestimenti (22.960) (1.917)
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti)/Disinvestimenti (436.900) (474.378)

Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti)/Disinvestimenti - -

Attivita finanziarie non immobilizzate

(Investimenti)/Disinvestimenti - -

(Acquisizione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide) - -

Cessione dirami d'azienda al netto delle disponibilita liquide - 889.011

Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (459.861) 412.716

C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento

Mezzi di terzi - 2.000.000
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche (5.110) (21.961)
(Rimborso finanziamenti) (75.815) (144.515)
Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento - -

(Rimborso di capitale) - -

Cessione/(Acquisto) di azioni proprie - -

(Dividendi e acconti su dividendi pagati) - -

Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (80.925) 1.833.524

Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B + C) (1.694.780) 1.838.270

Effetto cambi sulle disponibilita liquide - -

Disponibilita liquide ainizio esercizio

Depositi bancari e postali 3.361.825 4.299.606
Assegni - -
Danaro e valoriin cassa 1.002 2291
Totale disponibilita liquide ainizio esercizio 3.362.827 4.301.897

Di cui non liberamente utilizzabili - -

Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali 1.667.269 6.139.101
Assegni - -
Danaro e valoriin cassa 778 1.066
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 1.668.047 6.140.167

Di cui non liberamente utilizzabili - -
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Nota Illustrativa alla Relazione Semestrale
Consolidata

Struttura e Contenuto della Relazione Semestrale Consolidata

La presente Relazione Semestrale Consolidata ha Lo scopo di fornire una visione globale delle con-
sistenze patrimoniali e finanziarie del Gruppo e delle sue variazioni, incluso il risultato economico.
La Relazione Semestrale ¢ stata redatta in conformita alle disposizioni del capo Ill del decreto legi-
slativo n. 127/1991 e del principio contabile OIC 30. La stessa trae origine dai prospetti semestrali di
e-Novia S.p.A. (Capogruppo) e delle societa nelle quali la Capogruppo detiene direttamente o indi-
rettamente la quota di controllo del capitale oppure esercita il controllo. | prospetti delle societa
incluse nell'area di consolidamento sono assunti con il metodo integrale.

Sono escluse dal consolidamento quelle societa sulle quali, per motivi lLegali o di fatto, non € possi-
bile esercitare il controllo. L'elenco & dato in allegato alla Nota Illustrativa.

Per il consolidamento sono stati utilizzati i prospetti contabili delle singole societ3, riclassificati e
rettificati per uniformarli ai principi contabili e ai criteri di presentazione adottati dal Gruppo. Relati-
vamente alla forma dei prospetti contabili consolidati La Capogruppo presenta i seguenti schemi:

|.  Stato Patrimoniale Consolidato
[l.  Conto Economico Consolidato
[Il. Rendiconto Finanziario Consolidato

Gliimporti sono espressiin euro salvo ove diversamente indicato.
La Relazione Semestrale Consolidata al 30 giugno 2026, approvata dal Consiglio di Amministra-

zione di e-Novia S.p.A. nellariunione del 29 settembre 2026, &€ sottoposta a revisione contabile Llimi-
tata da parte di KPMG S.p.A.
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Area di Consolidamento

La Relazione Semestrale Consolidata include i bilanci e-Novia S.p.A. e delle societa sulle quali essa
esercitail controllo diretto e indiretto, in base alle indicazioni del D.lgs. 127/1991.

Nel corso dell’esercizio l'area di consolidamento, rispetto al periodo precedente, € variatain seguito
al deconsolidamento con far datadal 17 aprile 2025 della Blubrake S.p.A.in seguito all'avvenuta ces-
sione totalitaria della partecipazione. Inoltre, rispetto al periodo precedente si segnala anche L'av-
venuta fusione perincorporazione nella Capogruppo delle controllate Esion S.r.l., Existo S.r.l. e Feel-

OSrl
L'elenco delle societaincluse nell'area diconsolidamento al 30.06.2026 e riportato nellatabellache
segue:
0,
CAPITALE %o METODO DI
DENOMINAZIONE SEDE SOCIALE RELAZIONE POSSESSO CONSOLIDA
30.06.2026 -MENTO
Viale
Blimp S.r.L. Monza 23.188 Controllata 66,40% Integrale
259-M1
Viale
e-Shock S.r.L. Monza 14.385 Controllata 56,62% Integrale
259-M1
Hiride Susp. S.r.l.in ~ Y131€
L. . Monza 14.332 Controllata 86,72% Integrale
liquidazione 259-Mi
Viale
Huxelerate S.r.L Monza 11.714 Controllata 61,58% Integrale
259-M1
Viale
Smart Robots S.r.L. Monza 19.820 Controllata 84,65% Integrale
259-M1i
Viale
Wahu S.r.l. Monza 17.338 Controllata 64,96% Integrale
259-M1
Viale
Winnica S.r.L. Monza 10.000 Controllata 66,42% Integrale
259-M1i
Viale
Y.Share S.r.L Monza 13.767 Controllata 89,91% Integrale
259-M1
Viale
Yape S.r.l. Monza 22.305 Controllata 78,38% Integrale
259-M1i
Weart Holding Viale
Monza 12.193 Controllata 50,10% Integrale
Sir.l 559-M1
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Criteri di Valutazione

Laredazione della Relazione Semestrale Consolidata & avvenuta applicando i medesimi criteridi va-
Lutazione, classificazione e rilevazione adottati nella predisposizione del bilancio consolidato al 31
dicembre 2025, a cui si rimanda per maggiori informazioni.

Altre informazioni

Utilizzo di Stime

La redazione della Relazione Semestrale richiede l'effettuazione di stime che hanno effetto sui va-
Lori delle attivita e passivita e sulla relativa informativa di bilancio. | risultati che si consuntiveranno
potranno differire da tali stime. Le stime sono riviste periodicamente e gli effetti dei cambiamenti di
stima, ove non derivanti da stime errate, sono rilevati nel conto economico dell'esercizio in cui si ve-
rificano i cambiamenti, se gli stessi hanno effetti solo su tale esercizio e anche negli esercizi succes-
sivi se i cambiamenti influenzano sia l'esercizio corrente sia quelli successivi. Le principali voci che
tipicamente sono oggetto di stima sono relative ai costi di sviluppo e alla loro recuperabilita, alle
imposte anticipate e differite e al riconoscimento dei ricavi sulla base del metodo della percentuale
di completamento.

Fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio

| fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio che evidenziano condizioni gia esistenti alla data di
riferimento della presente relazione e che richiedono modifiche ai valori delle attivita e passivita, se-
condo quanto previsto dal principio contabile di riferimento, sono rilevati in bilancio, in conformita al
postulato della competenza, per riflettere l'effetto che tali eventi comportano sulla situazione pa-
trimoniale e finanziaria e sul risultato economico alla data di chiusura dell’esercizio. | fattiintervenuti
dopo la chiusura dell’esercizio che indicano situazioni sorte dopo la data di bilancio, che non richie-
dono variazione dei valori di bilancio, secondo quanto previsto dal principio contabile di riferimento,
in quanto di competenza dell'esercizio successivo, non sono rilevati nei prospetti del bilancio ma
sonoillustratiin notaintegrativa, se ritenuti rilevanti per una pit completa comprensione della situa-
zione societaria.
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Nota Illustrativa | Stato Patrimoniale Attivo

Immobilizzazioni Immateriali

Le immobilizzazioni immateriali ammontano a euro 9.782 migliaia al 30.06.2026 rispetto a euro
10.666 migliaia al termine dell'esercizio 2025. La tabella di seguito ne riepiloga la composizione.

Descrizione 30.06.2026 31.12.2025 Variazione
Costi diimpianto e di ampliamento 552.397 735.148 (182.751)
Costi di sviluppo 1.379.995 2.284.180 (904.185)
:;[izl)d;:rr:\;z:ﬁ)ngssszlaleed|r|tt| di utilizzazione 387688 420.948 (33.261)
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 22118 24.517 (2.399)
Avviamento 94.930 106.475 (11.545)
Immobilizzazioni in corso e acconti 6.899.814 6.610.419 289.395
Altre immobilizzazioni immateriali 445279 484.118 (38.840)
Totale Immobilizzazioni immateriali 9.782.222 10.665.806 (883.584)J

IL decremento netto registrato nel periodo, pari a euro 884 migliaia, & principalmente riconducibile
agli ammortamenti di periodo, pari a euro 1.317 migliaia, solo parzialmente compensati dagli incre-

menti degli investimenti, pari complessivamente a euro 437 migliaia.

Gli incrementi del periodo si riferiscono, per euro 289 migliaia, agli sviluppi in corso relativi al pro-
getto MISE-PNRR, che coinvolge le societa e-Novia, e-Shock e Yape, nonché alla prosecuzione del
progetto GreenlLog, che coinvolge e-Novia e Yape, entrambi finanziati nell'ambito di bandi pubblici.
| restanti euro 148 migliaia sono riconducibili agliinvestimenti effettuati dalle societa del Gruppo per

Lo sviluppo e il potenziamento dei propri prodotti.

La tabella che segue riporta nel dettaglio le movimentazioni di periodo.
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Immobilizzazioni 1) Costidi  2) Costidi 3) Diritti di 4) 5) 6) 7) Altre Totale

immateriali impianto e di sviluppo brevetto Concessioni Avviament Immobilizzazi immobilizzazi
amplia- industriale e , licenze, 0 oniincorsoe oni
mento dirittidi  marchie acconti  immateriali

utilizzazione diritti simili

delle opere

dell'ingegno
Costo storico al
ostostoricoal 2178270  13.607.996 1734927 18887 256535  M.623174 1200222  31.810.011
3112.2025
Fondo
svalutazione (20207  (3:142757) (193324)  (3048)  (76052)  (5012755) () (8448%42)
storico
Fondi
ammortamento  (24229%)  (8181058) (1120656)  (91322)  (74009) - (806103)  (12696.062)
storico

Valore netto

. 735149 2.284.180 420.948 24.517 106.475 6.610.419 484118  10.665.807
contabile 31.12.25
Incrementi - 148.006 - - - 289.395 (0) 437401
Decrementi (859) - (3.240) (19) - - - (4118)
Ammortamenti (182.751) (1052.192) (30.021) (2.380) (1544) - (38.840) (1317.727)
Svalutazioni 859 - - - - - - 859
Totale

. L (182.751) (904.186) (33.261) (2.399) (1.544) 289.395 (38.840) (883.585)
movimentazioni
Costo storico al

3177411 13.756.002 1.731.687 118.868  256.535 11.912.569 1.290.222  32.243.294

30.06.2026
Fondo
svalutazione (19.348) (3142.757) (193.324) (3.048) (76.052) (5.012.755) () (8.447.283)
storico
Fondi
ammortamento (2605.666)  (9.233.250) (1150677) (93702) (85.553) - (844.943)  (14.013789)
storico

Valore netto
contabile al 552.398 1.379.995 387.687 22.118 94.930 6.899.814 445,279 9.782.222
30.06.2026
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Immobilizzazioni Materiali

Le immobilizzazioni materiali ammontano a euro 129 migliaia al 30.06.2026 rispetto a euro 143 mi-
gliaia alla chiusura dell'esercizio 2025. Le movimentazioni sono generate dall'ordinario ammorta-
mento di periodo e dall'acquisizione di attrezzature commerciali da concedere in comodato d'uso
da parte della controllata Blimp S.r.l.

Descrizione 30.06.2026 31.12.2025 Variazione
Attrezzature industriali e commerciali 89.627 88.601 1.026
Altri beni 38.992 54.745 (15.753)
Totale Immobilizzazioni materiali 128.620 143.347 (14.727)
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La tabella di seguito ne riepiloga le variazioni intervenute nel corso del primo semestre 2026:

5
. . . ... 3)Attrezzature 4) Altre . . ) Totale
Immobilizzazion 1) Terrenie 2)Impiantie Immobilizzazioni
industriali e immobilizzazion Immobilizzazio
i materiali fabbricati macchinario materiali in corso
commerciali i materiali i ni materiali
e acconti
Costo storico al
- - 1.404.553 299.279 - 1.703.832
31.12.25
Fondo
svalutazione - - - (889) - (889)
storico
Fondi
ammortamento - - (1.315.952) (243.644) - (1.559.596)
storico
Valore netto
contabile al - - 88.601 54.746 - 143.347
31.12.25
Incrementi - - 22.995 - - 22.995
Decrementi - - (35) - - (35)
Ammortamenti - - (21.934) (15.753) - (37.687)
Svalutazioni - - - - - -
Totale
. o - - 1.026 (15.753) - (14.727)
movimentazioni
Costo storico al
- - 1.427.513 299.279 - 1.726.793
30.06.26
Fondo
svalutazione - - - (889) - (889)
storico
Fondi
ammortamento - - (1.337.886) (259.397) - (1.5697.283)
storico
Valore netto
contabile al - - 89.628 38.993 - 128.620

30.06.26
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Immobilizzazioni Finanziarie

La tabella seguente fornisce un dettaglio dei movimenti di periodo.

Descrizione 30.06.2026 31.12.2025 Variazione
Partecipazioniinimprese collegate 3.000 3.000 -
Partecipazioniin altre imprese 544348 544,348 -
Strumenti finanziari derivati attivi 36.471 43.184 (6.714)
Totale Immobilizzazioni finanziarie 583.819 590.532 (6.714)

Latabellaseguenteriportail dettaglio delle imprese collegate e partecipate eilrelativo valore della

partecipazione.

Partecipazioni in imprese collegate 30.06.2026 31.12.2025 Variazione
(importi in euro)
YAXE SRL 3.000 3.000 -
Valore della Valore della
partecipazione % possessoe- partecipazione % possesso e-
Partecipazioni in altre imprese  al 30/06/2026 al Noviaal al 31/12/2025 al Noviaal
netto delle 30/06/2026 netto delle 31/12/2025
svalutazioni svalutazioni
(importi in euro)
Airselfie 0 2,68% 0 2,68%
Accelerora 10 0,11% 10 0,11%
Astra Yatch 0 15,00% 0 15,00%
BluHub Sir.L 294.435 14,61% 294.435 14,61%
GBA Sr.linliquidazione 0 1,87% 0 1,87%
MY AIRLLC 0 17,53% 0 17,53%
TOKBOStr.L 248.870 0,13% 248.870 0,13%
Springa Sir.L 0 1,50% 0 1,50%
BCCSr.l 1.033 0,01% 1.033 0,01%
TOTALE 544.348 544.348
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Strumenti Finanziari Derivati

e-Novia S.p.A. ha stipulato, negli esercizi precedenti, contratti swap per copertura tassi riferiti ai fi-
nanziamenti bancariin corso allo scopo di neutralizzare l'effetto dell'incremento di tassi.

Date le caratteristiche dei prodotti, ammissibili ai fini dei principi contabili applicati del Gruppo, edin
particolare con riferimento a quanto previsto dall'OIC 32, la documentazione formale di supporto,
gli obiettivi evidenti del Gruppo che non prevedono attivita finanziarie speculative, si ritengono sod-
disfatti i requisiti di efficacia della relazione di copertura anche in considerazione del fatto che vié
corrispondenza tra lo strumento adottato e il sottostante e che il rischio finanziario legato allo stru-
mento derivato non & tale da incidere significativamente sul 7air value dello strumento coperto; si
esclude, quindi, ogni finalita speculativa essendo i contratti stipulati contestualmente alla sottoscri-
zione del finanziamento. Gli Amministratori hanno provveduto, sulla base della rendicontazione ri-
Llasciate dalle banche emittenti, a riallineare i valori dei contratti al fair value per un valore totale al
30.06.2026 di euro 36 migliaia cosi ripartito:

) i Nozionale Data MTM MTM o
Societa Banca Contratto Erogazione Scadenza . Variazione
30.06.2026 Effettiva 30.06.2026 31.12.25

Interest

e-NoviaS.p.A. INTESA 1.3.21 1.3.27 253466  1N.3.21 2514 5.765 (3.251)
Rate Swap
) Certezzano
e-NoviaS.p.A. ICCREA f 313.22 3112.28 2100.000 31.3.22 33.957 37.419 (3.463)
oor
Totale 36.471 43.225 (6.755)

Alla data di chiusura del primo semestre il fair value dei contrattiin essere € stato iscritto in apposita
riserva senzaimpatto sul conto economico in quanto strumenti non speculativi soggetti ad adegua-
mento nel corso della sua esistenza.

Gli importi risultano iscritti sulla base delle specifiche rendicontazioni rilasciate dalle banche emit-
tenti.
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Attivo Circolante

Rimanenze

La tabella di seguito mostra la composizione delle rimanenze al 30 giugno 2026 e la variazione ri-
spetto al 31dicembre 2025:

Rimanenze 30.06.2026 31.12.2025 Variazione
Materie prime, sussidiarie e di consumo 679.741 709.072 (29.331)
Lavoriin corso su ordinazione 615.554 1.431.300 (815.747)
Prodotti finiti e merci 113.907 102.910 10.997
Totale Rimanenze 1.409.202 2.243.283 (834.081)

ILvalore delle rimanenze di materie prime sussidiarie al 30 giugno 2026 risulta decrementato di euro
29 migliaia secondo Le normali dinamiche di gestione delle scorte oltre che, nell'ambito del pro-
cesso diliquidazione diHiride Suspensions S.r.L, allo smaltimento per euro 35 migliaia del magazzino
non piu vendibile.

Le rimanenze di lavori in corso su ordinazione, relativi a progetti di consulenza, decrescono signifi-
cativamente di euro 816 migliaia, principalmente per la diminuzione di euro 907 migliaia relativi ad e-
Novia a seguito del completamento diimportanti progetti pluriennali, solo in parte compensati dagli
incrementi per progettiin corso per euro 171 migliaia relativi ad e-Shock S.r.L.

Crediti

Latabella seguente illustra la composizione e Le variazioni dei crediti intercorse nel periodo:

Crediti 30.06.2026 31.12.2025 Variazione
Crediti verso clienti 1.153.725 1.818.532 (664.808)
Crediti tributari 971.003 1.682.010 (711.007)
Crediti verso altri 418.693 571.222 (152.529)
Totale Crediti 2.543.421 4.071.764 (1.528.343)

Crediti verso Clienti

La diminuzione dei crediti verso clienti & imputabile al normale ciclo diincasso e all'andamento dei
ricavi. Si segnale che al 31 dicembre 2025 erano iscritte a bilancio euro 154 migliaia di fatture da
emettere poiincassate nel primo semestre 2026.

In merito alla suddivisione per area geografica dei crediti esistenti si segnala che il dato non & signi-
ficativo in quanto si tratta di crediti principalmente vantati verso clienti nazionali. Si fa presente che
non sussiste un fenomeno di concentrazione dei crediti in quanto il valore del credito & equamente
ripartito tra la moltitudine dei soggetti debitori.
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Fondo Svalutazione Crediti

IL fondo svalutazione crediti verso clienti al 30 giugno 2026 ammonta ad euro 419 migliaia, riducen-
dosi di euro 41.430 rispetto al 31 dicembre 2025 con variazioni legate alla Capogruppo per rilasci a
conto economico e a Blimp S.r.l. per nuovi accantonamenti.

L'ammontare del fondo svalutazione crediti & stato determinato sulla base di un‘analisi puntuale dei
creditiin essere al 30 giugno 2026, tenuto conto della possibilita di recupero dei crediti scaduti. IL
fondo svalutazione é ritenuto congruo e capiente per assorbire le eventuali perdite future su crediti
stimabili alla data di redazione del presente bilancio.

Crediti Tributari

Lavoce “Crediti tributari” ammonta ad euro 971 migliaia e registra una diminuzione di euro 711 migliaia
legata all'uso in compensazione del credito d'imposta ricerca e sviluppo e del credito IVA maturati
negli esercizi precedenti. Le principali variazioni della voce sono riconducibili a e-Novia S.r.L, per
euro 627 migliaia, principalmente riferibili a crediti IVA e crediti d'imposta per attivita diricerca e svi-
Luppo che includono i crediti trasferiti in capo ad e-Novia a seguito dell'incorporazione di Esion, Exi-
sto e Feel-o, avvenute nel 2025 i cui crediti sono divenuti utilizzabili in compensazione; a e-Shock
S.r.l, per euro 45 migliaia, relativi a crediti IVA; e a Weart S.r.l,, per euro 50 migliaia, relativi a crediti
d'imposta per attivita diricerca e sviluppo e crediti IVA.

Crediti Verso Altri

Lavoce “crediti verso altri” ammonta ad euro 419 migliaia ed accoglie crediti diversi, tra cui gli anticipi
ai fornitori, cauzioni e crediti verso enti pubblici per bandi e contributiin conto esercizio.
Si segnala che non risultano iscritti crediti con scadenza oltre i 12 mesi.
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Disponibilita Liquide

Le disponibilita liquide al 30 giugno 2026 ammontano a euro 1.668 migliaia con una variazione nega-
tiva di euro 1.695 migliaia. Tale variazione € dovuta alle dinamiche di circolante delle societa del
Gruppo, e all'andamento della gestione caratteristica ed ai costi straordinari per la procedura di
CNC di e-Novia S.p.A. e Blimp S.r.l. Maggiori informazioni vengono fornite nel rendiconto finanziario.

Disponibilita liquide 30.06.2026 31.12.2025 Variazione
Depositi bancari e postalli 1.667.269 3.361.825 (1.694.556)
Danaro e valoriin cassa 778 1.002 (224)
Totale disponibilita liquide 1.668.047 3.362.827 (1.694.780)

Ratei e Risconti Attivi

AL 30 giugno 2026 il valore ammonta a euro 150 migliaia rispetto ad un valore di euro 157 migliaia al
31dicembre 2025 ed ¢ costituito darisconti attivi principalmente per licenze software, abbonamenti,

consulenze, spese viaggi € premi assicurativi.
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Nota Illustrativa | Stato Patrimoniale Passivo e

Patrimonio Netto

Patrimonio Netto

Di seguito si riporta la composizione del Patrimonio Netto al 30 giugno 2026 e alla chiusura dei pre-
cedenti esercizi, con indicazione della variazione intervenuta nel periodo e delle informazioni richie-
ste dal punto 7 bis dell'art. 2427 del Codice civile:

Riserva
. Riserva . Utili (perdite) . . .
o Capitale Riserva Altre dacash i Risultato di Totale PN di
(Importiin euro) . sovrapprezz . portati a .
sociale L. legale riserve flow esercizio Gruppo
o azioni nuovo
hedge
Patrimonio netto al
233.877 51.611.503 33.230 313.254 141.940 (25.556.311)  (19.519.556) 7.257.937
31.12.2023
Movimentazione -
attribuzione
risultato di esercizio (19.519.556) 19.519.556 -
2023
aumento dicapitale
119.983 2.879.599 2.999.582
apagamento
utilizzoriserve (24.757.150) 7.076 (24.750.074)
movimentazione
i (57.919) (57.919)
riserva CFH
altrimovimenti
) i 25.796.675 25.796.675
(cambio perimetro)
risultato
complessivo di (13.798.493)  (13.798.493)
esercizio
Patrimonio netto al
353.860 29.733.952 33.230 320.330 84.021 (19.279.192) (13.798.493) (2.552.292)
31.12.2024
o Totale PN di Capitale eriserve Risultato Totale PN di
(Importiin euro) . . L . . Totale PN
Gruppo diterzi d'esercizio di terzi Terzi
Patrimonio netto al 31.12.2023 7.257.937 6.862.622 (3.180.511) 3.682.1M 10.940.048
Movimentazione -
attribuzione risultato di esercizio
- (3.180.511) 3.180.511 - -
2023
aumento di capitale a pagamento 2.999.582 709.430 - 709.430 3.709.012
utilizzoriserve (24.750.074) - - - (24.750.074)
movimentazione riserva CFH (57.919) - - - (57.919)
altri movimenti(cambio perimetro) 25.796.675 (148.265) - (148.265) 25.648.41
risultato complessivo di esercizio (13.798.493) - (2.763.963) (2.763.963) (16.562.456)
Patrimonio netto al 31.12.2024 (2.552.292) 4.243.276 (2.763.963) 1.479.314 (1.072.978)
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Riserva

. Riserva . Utili (perdite) . . .
. Capitale Riserva Altre dacash . Risultato di Totale PN di
(Importiin euro) X sovrapprezz X portati a .
sociale L legale riserve flow esercizio Gruppo
o azioni nuovo
hedge
Patrimonio netto al
353.860 29.733.952 33.230 320.330 84.021 (19.279.192) (13.798.493) (2.552.292)
31.12.2024
Movimentazione
attribuzione
risultato di esercizio (13.798.493) 13.798.493 -
2024
utilizzoriserve a
copertura perdite (20.275.474) 20.275.474 -
esercizi precedenti
utilizzoriserve a
incremento riserva (37.5642) 37542 -
legale
movimentazione
. (22.374) (22.374)
riserva CFH
altri movimenti 1 (1) - (152.318) (152.318)
cambio perimetro (28.827) 1576.640 1.547.813
risultato
complessivo di (1.110.452) (1.110.452)
esercizio
Patrimonio netto al
353.861 9.420.936 70.772  320.329 32.820 (1.377.889) (1.10.452) (2.289.623)
31.12.2025
o Totale PN di Capitale e riserve Risultato Totale PN di
(Importiin euro) . ] L . . Totale PN
Gruppo diterzi d'esercizio diterzi Terzi
Patrimonio netto al 31.12.2024 (2.552.292) 4.243.276 (2.763.963) 1.479.314 (1.072.978)
Movimentazione
attribuzione risultato di esercizio
- (2.763.963) 2.763.963 - -
2024
movimentazione riserva CFH (22.374) - - - (22.374)
altrimovimenti (152.318) (1.254.190) - (1.254.190) (1.406.508)
cambio perimetro 1.547.813 1.341.576 - 1.341.576 2.889.389
risultato complessivo di esercizio (1.110.452) - (1.381.626) (1.381.626) (2.492.078)
Patrimonio netto al 31.12.2025 (2.289.623) 1.566.699 (1.381.626) 185.074 (2.104.549)
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Riserva
Capitale

(Importi in euro) . sovrapprezz
sociale

0 azioni

. Riserva da
Riserva Altre
cash flow
legale

riserve
hedge

Utili (perdite)
portati a

Risultato di

esercizio
nuovo

Totale PN di
Gruppo

Patrimonio netto al

.861
31.12.2025 353.86

9.420.936

70.772  320.329 32.820

(1.377.889)  (1.110.452)

(2.289.623)

Movimentazione

attribuzione
risultato di esercizio
2025

(1.110.452) 1.110.452

utilizzo riserve a
copertura perdite (1.649.940)

esercizi precedenti

1.649.940

utilizzo riserve a
incremento riserva
legale

movimentazione
riserva CFH

(5.102)

(5.102)

altri movimenti

(27.695)

(27.699)

cambio perimetro

risultato
complessivo di
esercizio

(2.467.220)

(2.467.220)

Patrimonio netto al
30.06.2026

353.861 7.770.996

70.772  320.325 27.7118

(10.866.096)  (2.467.220)

(4.789.644)

Totale PN di
Gruppo

(Importi in euro)

Capitale e riserve
diterzi

d'esercizio di terzi

Risultato Totale PN di
Terzi

Totale PN

Patrimonio netto al 31.12.2025

(2.289.623)

1.566.699

(1.381.626) 185.074

(2.104.549)

Movimentazione

attribuzione risultato di esercizio
2025

- (1.381.626)

1.381.626 -

movimentazione riserva CFH

(5.102) -

(5.102)

altri movimenti

(27.699) -

(27.699)

cambio perimetro

risultato complessivo di esercizio

(2.467.220) -

(730.766) (730.766)

(3.197.986)

Patrimonio netto al 30.06.2026

(4.789.644)

185.073

(730.766)|  (545.692)

(5.335.336)
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Fondi per Rischi e Oneri

La voce Fondi per rischi e oneri ammonta ad euro 1.043 migliaia ed accoglie uno stanziamento per
rischi di contenzioso legati al processo di CNC, quiescenza personale, rischi di natura tributaria oltre
che lo stanziamento per imposte differite IRES e IRAP. La riduzione del fondo rischi futuri riflette i
pagamenti avvenuti a fronte di posizioni chiuse nel corso del periodo.

Fondo per rischi e oneri 30.06.2025 31.12.2025 Variazione
Fondi per imposte, anche differite 257.818 259.429 (1.61)
Fondo rischi futuri 785.463 831.444 (45.980)
TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI 1.043.281 1.090.873 (47.592)

Nel seguito si forniscono maggiori dettagli sul fondo rischi futuri:

Fondo rischi - dettagli 30.06.2026 31.12.2025 Variazione
Altri fondi rischi 88.860 88.861 (M
Copertura per rischio tributario 517.583 517.583 -

Rischi legati alla ristrutturazione CNC della Capogruppc 179.020 225.000 (45.980)
Valore di fine esercizio 785.463 831.444 (45.981)

Gli utilizzi del periodo si riferiscono ai costi sostenuti per spese legali e maggiori costi rispetto a
quanto accantonato negli esercizi precedenti relativi a contenziosi legati alla ristrutturazione CNC.
Nel corso dell'esercizio non sono stati effettuati ulteriori accantonamenti.

Trattamento di Fine Rapporto

La voce rappresenta l'effettivo debito della Gruppo al 30 giugno 2026 verso i dipendenti in forza a
tale data, al netto degli anticipi corrisposti. Lavoce ammonta ad euro 744 migliaia al 30 giugno 2026
erisultain linea conil periodo comparativo.

Per i dipendenti che hanno optato per 'adesione alla previdenza complementare il TFR viene ver-

sato direttamente al fondo pensione; negli altri casi il TFR viene trasferito al Fondo di Tesoreria ge-
stito dall'INPS.
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Fondo TFR valore di apertura 746.875

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell’'esercizio 127.342

Utilizzo nell'esercizio (49.622)

Altre variazioni (80.303)
Totale varizioni (2.584)
TOTALE FONDO TFR AL 30.06.2026 744.291
Debiti

La composizione dei debiti, Le variazioni delle singole voci, e la suddivisione per scadenza sono rap-
presentate nel seguente prospetto (art. 2427, punto 4 del Codice Civile):

Debiti

(Valori espressiin euro) 30.06.2026 31.12.2025 Variazione Var %
Obbligazioni convertibili 2.000.000 2.000.000 - 0%
Debiti verso soci per finanziamenti 400.000 400.000 - 0%
Debiti verso banche 10.642.633 10.723.558 (80.925) -1%
Acconti 548.088 1.431.324 (883.236) -62%
Debiti verso fornitori 2190.495 2.620.288 (429.793) -16%
Debiti verso imprese collegate 20.130 36.600 (16.470) -45%
Debiti tributari 1.065.384 1.152.837 (87.453) -8%
Debiti verso istituti di previdenza e di

sicurezza socials 222.715 377.405 (154.690) -41%
Altri debiti 1.251.615 1.326.835 (75.221) -6%
TOTALEDEBITI 18.341.059 20.068.847 (1.727.787) -9%

Le principali variazioni dei debiti sono riconducibili al rilascio di acconti a ricavo in seguito al comple-
tamento dei progetti per cui erano stati stanziati, e principalmente riconducibile ad e-Novia come
meglio dettagliato nel seguito. | debiti verso fornitori si riducono per il normale ciclo di gestione della
tesoreriae al minor debito creato a seguito dell'efficientamento dei costi proseguito anche nel 2026.
Il debito verso gli istituti di previdenza diminuisce per il normale ciclo di fine anno e la liquidazione
della tredicesima mensilita.

Obbligazioni convertibili

Trattasi del “Prestito Obbligazionario prededucibile convertendo e-Novia 2025-2028" (nel seguito
anche "POC 2025-2028") rappresentato da 2.000 obbligazioni del valore nominale di euro 1.000 ca-
dauna, destinate a essere convertite in azioni ordinarie di e-Novia, offerte e sottoscritte durante il
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periodo di offertain opzione (7 febbraio 2025 - 27 febbraio 2025) per un controvalore di complessivi
euro 670 migliaia e per euro 1.330 migliaia nel successivo periodo di offerta dell'inoptato conclusosi
iL 26 marzo 2025. L'emissione del POC 2025-2028 & parte della manovra finanziaria prevista dal
Piano di Rilancio della Capogruppo. Tale prestito € infruttifero di interessi. In considerazione del
fatto che lo stesso potra essere convertito anticipatamente al fine di consentire il perfezionamento
della procedura di CNC e che tale conversione & prevista entro i prossimi 12 mesi 'applicazione del
costo ammortizzato avrebbe portato ad un effetto non rilevante.

Finanziamenti Soci

| finanziamenti soci sono esclusivamente riferibili alla controllata e-Shock che ha ricevuto euro
400.000 dal socio Streparava Holding S.p.A. sotto forma di finanziamento infruttifero la cui originaria
scadenzaeraprevista per il 30 giugno 2026. Sono attualmente in corso negoziazioni strumentali alla
dilazione del rimborso in piu soluzioni.

Debiti verso Banche

| debiti per finanziamenti bancariammontano al 30 giugno 2026 a euro 10.643 migliaia di cui euro
9.334 migliaia esigibili entro i 12 mesi successivi. Di questi 9.073 migliaia sono in capo a Blimp ed e-
Novia e oggetto di negoziazione con il ceto bancario nell’'ambito della CNC come descritto nel
paragrafo “Continuita aziendale”. Nel corso del primo semestre non sono stati accesi nuovi
finanziamenti.

Sifornisce nel seguito il dettaglio dei debiti verso Lle banche detenuti dal Gruppo al 30 giugno 2026:

Totale Totale

Debiti B i Ent Lt Variazi

ebiti Bancari ntro Oltre 30.06.2026 3112.2025 ariazione
Blimp 925.671 1.013.531 1.939.202 1.939.202 -
e-Shock 93.570 237.535 331105 380.801 (49.696)
Hiride 15.050 - 15.050 15.050 -
Huxelerate 1.376 - 1.376 682 694
Smart Robots 37.604 57.519 95123 113.051 (17.928)
WEART 113.275 - 113.275 123.499 (10.224)
YAPE 632 - 632 4.416 (3.784)
YSHARE (95) - (95) (95) -
TOTALE Controllate 1.187.082 1.308.585 2.495.667 2.576.605 (80.938)
e-Novia 8.146.966 - 8.146.966 8.146.953 13
TOTALE 9.334.048 1.308.585 10.642.633 10.723.558 (80.925)
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Sifornisce nel seguito il dettaglio dei finanziamenti concessi alle societa del Gruppo:

Importo Data Data Saldo al
Societa Banca i . .
finanziamento erogazione scadenza 30.06.2026
E-NoviaS.p.A. BCC 3.000.000 11702/2022  31/12/2028 3.000.000
) Popolare di
E-NoviaS.p.A. ) 1.000.000 09/01/2022  31/12/2029 958.333
sondrio (BPER)
Valsabbina
E-NoviaS.p.A. 1.000.000 18/01/2022  31/12/2027 750.952
(cedutoKryalos)
E-NoviaS.p.A. BNP Paribas 89.000 27/04/2022 27/04/2025 28.942
E-NoviaS.p.A. BPMn.07435216 1.500.000 06/11/2023  06/11/2026 1.383.063
E-NoviaS.p.A. BPMn.04752772 3.250.000 29/07/2020 29/07/2025 1.078.969
E-NoviaS.p.A. Bancalntesa 1.490.000 11/03/2021 10/03/2027 946.702
Blimp Srl Bancalntesa 2.000.000 07/12/2022  07/11/2029 1.939.202
E-Shock srl BPM 25.000 01/01/2022  01/01/2026 9.375
E-Shock srl BPM 25.000 18/07/2020 15/07/2026 529
Popolare di
E-Shocksrl ) 500.000 24/02/2022 24/02/2030 320.341
sondrio
Hiride Suspension Srl BPM 25.000 15/07/2020 15/07/2026 15.050
Smart Robots Srl Bancalntesa 14.323 15/07/2020 15/07/2026 0
Popolare di
Smart Robots Srl ) 150.000 01/11/2023  01/11/2028 95.123
sondrio
Perseveranza
Weart o 163.043 01/06/2022 01/06/2027 73.935
(ex Credimi)
Popolare di
Weart ) 150.000 06/05/2022 20/05/2027 39.340
sondrio (BPER)
Yape Srl Intesa San Paolo 30.000 21/07/2020 21/07/2026 632
Acconti

Gli acconti da clienti alla data di fine periodo ammontano a euro 548 migliaia rispetto a euro 1.431
migliaia al 31dicembre 2025.

Lavoce accoglie quelle passivita rappresentate da anticipazioni fatte da clienti e rappresenta un de-
bito a fronte diincassi di denaro periquali non si € manifestato ancorail presupposto oggettivo della
maturazione del credito.

La significativa variazione, pari ad euro 883 migliaia, € principalmente composta da euro 751 migliaia
in capo ad e-Novia di cui euro 803 migliaia per iL completamento di importanti progetti per i quali
erano stati incassati acconti nel corso dei due esercizi precedenti ed emissione di nuovi acconti per
euro 52 migliaia. La variazione residua € riferibile, per euro 42 migliaia, ai rimborsi relativi alla campa-
gna di crowdfunding di Wahu Sir.L., per euro 65 migliaia a Weart Sr.l. e per euro 36 migliaia a Yape
Srl
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Debiti verso Fornitori

| debiti verso fornitori, interamente esigibili entro l'esercizio successivo, sono pari a euro 2.190 mi-
gliaia rispetto a euro 2.620 migliaia al 31 dicembre 2025. La riduzione, pari a euro 430 migliaia, & do-
vuta principalmente alla riduzione del debito di e-Novia per euro 232 migliaia, di e-Shock S.r.l. per
euro 90 migliaia e Weart S.r.L. per euro 84 migliaia.

Non si fornisce laripartizione dei debiti per area geografica poiché l'informazione non & significativa
in quanto per la maggior parte riconducibili a controparti nazionali.

Debiti Tributari

| Debiti Tributari ammontano a euro 1.065 migliaia rispetto a euro 1153 migliaia al 31 dicembre 2025
evidenziando un decremento di euro 87.453. Se ne riporta la composizione nella tabella seguente:

Debiti tributari

(Valori espressiin euro) 30.06.2026 31.12.2025 Variazione
Erario c.to IVA 44.479 54.900 (10.421)
Erario c.to ritenute dipendenti 997.460 1.072.373 (74.913)
Erario c.to ritenute professionisti/collaboratori 14.957 20.090 (5.133)
Imposte sostitutive 8.489 5474 3.015
TOTALEDEBITI TRIBUTARI 1.065.384 1.152.837 (87.453)

Lavoce piu significativa & rappresentata dal dedito per ritenute alla fonte operate sui dipendentiin
capo alla controllante e-Novia e a Blimp. Entrambe le societa stanno gestendo i propri obblighi con-
tributivi tenendo conto delle previsioni della procedura CNC.

Altri Debiti

La voce Altri debiti pari ad euro 1.251 migliaia accoglie debiti relativi a salari e stipendi non liquidati
alla fine del periodo in commento (stipendi relativi al mese di giugno e pagati nel corso del mese
successivo), compensi agli amministratori, ferie, premi e altri oneri differiti.

Ratei e Risconti Passivi

Lavoce ratei e risconti passiviammonta a euro 1.472 migliaia contro euro 1.433 migliaia al 31dicembre
2025 edinclude prevalentemente i ratei passivi relativi agli interessi passivi sui finanziamenti bancari
per euro 1.017 migliaia (e-Novia per euro 847 migliaia per euro 131 migliaia) e risconti passivi per euro
455 migliaia.

| risconti passivi si compongono principalmente per euro 174 migliaia, da canoni anticipati su presta-
zioni di servizi, per euro 150 migliaia per il credito d'imposta per quotazione di e-Novia, e per euro 76
migliaia per fatturazioni anticipate a clienti di societa del gruppo (Y.Share, Smart Robots, Huxelerate
ed e-Shock).
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Nota Illustrativa | Conto Economico

Valore della Produzione

| ricavi delle vendite e delle prestazioni del periodo, al netto delle variazioni dei lavori in corso su
ordinazione, ammontano ad euro 2.191migliaia, in diminuzione del 22% rispetto al valore dieuro 2.821
migliaia nello stesso periodo dell’'esercizio precedente. Considerando i soli ricavi delle societa con-
solidate per tutto il periodo diriferimento (ossia escludendo l'apporto ne primi mesi del 2025 di Blu-
brake S.p.A. pari ad euro 113 migliaia), il valore si attesta in diminuzione del 19% rispetto al periodo
conclusosi al 30 giugno 2025.

Il valore della produzione, pari a euro 2.891 migliaia € in diminuzione del 15%, nonostante la ripresa
dell'attivita diinvestimento rispetto al primo semestre 2025, in particolare quella legata al progetto
PNRR-Mise da parte della Capogruppo e delle controllate e-Shock S.r.l.e Yape Sr.l.

Valore della produzione 2026 2025 Variazione Var%
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.964.266 2.620.872 343.393 13%
Variazioni delle rimanenze di prodottiin corso

) ) ) o 6.837 14.149 (7.312) -52%
dilavorazione, semilavorati e finiti
Variazioni dei lavoriin corso su ordinazione (773.747) 200.318 (974.064) -486%
Incrementi di immobilizzazioni per lavori
) ) 437.401 274.893 162.508 59%
interni
Altriricavi e proventi 239.129 282.711 (43.582) -15%
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 2.873.886 3.392.943 (519.057) -15%

La vendita di servizi di consulenza collegati all'adozione dei prodotti o, da parte della Capogruppo,
a servizi di consulenza, al netto delle variazioni dei lavori in corso su ordinazione, genera ricavi per
euro 1.651 migliaia contro euro 1.628 migliaia nello stesso periodo del 2025, evidenziando una so-
stanziale uniformita dei valori.

| ricavi del Gruppo derivanti dalla commercializzazione di prodotti ammontano a euro 529 migliaia,
con un decremento del 56% rispetto ad euro 1.194 migliaia dello stesso periodo dell’anno prece-
dente (euro 1135 migliaia e -53% a parita di perimetro). Al risultato contribuisce in modo significativo
e-Shock Sir.l, con un decremento delle vendite di euro 380 migliaia, assieme a Smart Robots S.r.l.,
Blimp S.r.l, Weart Sr.l. e Yape S.r.l. che registrano una variazione complessiva negativa di euro 203
migliaia.

IL Gruppo sviluppa e commercializza sette principali linee di prodotto, ovvero:
- soluzioni meccatroniche integrate per la sicurezza, il comfort e Le prestazioni di veicolj;
- sistemi di guida autonoma per usi off-road;
- piattaforma A/-drivenper l'ottimizzazione del software e delle risorse di calcolo;

- piattaforma di monitoraggio e tracciamento flotte di veicoli;
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